n

Hoat dong tai nha may cua ban co dang gan lién véi viéc nang

cao nang lwc canh tranh vé chi phi?
Nha may da co6 hé théng cai thién chi phi giup nang cao nang suat va lgi nhuan hang ngay?
v' Lam thé ndo dé c6 thé nang cao nang luc canh tranh vé chi phi va tang lgi nhuan?
v Lam thé nao dé xac dinh va giam thiéu Muda, Mura, Muri, qua dé gan lién véi hoat déng cai thién chi phi?
v' Ban mudn ngan ngtra viéc phat sinh nhirng chi phi khng can thiét (chi phi hao tén) hoac cac chi phi khong
nam trong ke hoach?
v" Ban mudn biét cach quan ly muc tiéu sao cho cé thé cai thién dwoc chi phi?
v' Ban mudn nang cao y thirc vé& chi phi dbi véi nhan vién cia minh?

Khéa hoc «Quan ly va Tiét giam chi phi san xuat» tap trung vao V|ec nang cao nang lwc canh tranh vé chi phi va
dam bao murc d6 sinh 161 cho nha may, mot van dé dwoc xem la song con cho cac nha may hién nay. Khéa hoc
sé& gilp hoc vién nam bét dwoc cac phuong phap thuc tién can thiét dé giai quyét nhirng van dé cu thé trong qua
trinh quan ly nha may minh.

Quan ly & Tiét giam chi phi san xuat

Déi twong: Trwéng xwéng, trwdng cac bd phén, nhan vién quan ly cac b6 phan,
nhan vién phu trach van de chi phi

Hinh thire t6 chirc: Tai cong ty khach hang theo yéu cau (2 ngay)

Muc tiéu

1 Hiéu dwoc ban chét cda chi phi va méi lién hé véi loi nhuan.
= Nam bt dwoc cac phwong phap cai thién chi phi dé c6 thé ap dung ngay vao thyc té.
2 Nang cao nang lyc thuc tién vé cai tién chi phi sén xuét théng qua cac bai tap thuwe hanh.

No6i dung

Chwong 1:  Hiéu vé chi phi ,
~ Djnh nghia vé chi phi, mbi quan hé gitra chi phi voi loi nhuan ~
1. Binh nghia chi phi
2. Co céu chi phi
Chwong 2: Nang cao nang lwc cai thién chi phi
~ Hiéu cac quy tac cai thién chi phi va van dung vao hién treong ~
1. Hiéu cac quy tac cai thién chi phi
2. Cét gidm chi phi nhan cong — Cai thién nang suét (Nang cao nang lwc va hiéu suét
lao dong).
3. Cét giam chi phi nguyén vat liéu — Giadm chi phi nguyén vat liéu mua vé (Phwong phap
cét giam chi phi VE/ VA)

4. Cét gidm kinh phi khac — Trwe quan héa céc kinh phi cé thé quan ly dwoc va ap
dung vao hién trudng
5. Cac chi phi khac — Chi phi hang sai héng la gi? Cét gidm lwong tén kho

Chwong 3: Trién khai hoat dong cai thiér! chi phi
~ M6 phdng quy trinh PDCA dé cai thién chi phi ~
1. Quyét dinh muc tiéu cai tién
2. Quyét dinh céch tién hanh hoat dong cai tién
@ X&c dinh cac danh muc can cai tién chi phi dwa theo di liéu
@ Phan tich di¥ liéu va dé ra nhirng diém can cai tién, nhirng y twéng cai tién
® Quyét dinh gia tri muc tiéu va xay dung ké hoach
@ Phan céng nhiém vu va phuong phép cai tién ap dung cho tirng muc
Chuwong 4: Ké hoach ap dung
¥ Trinh tw chi tiét va ndi dung cé thé thay déi
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